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DOKUMENTATION:

WIE DIE ZEITUNG IN DIE KUNST KAM

L,ICH WEIB NICHT, WO DAS KUNSTLICHE AUFHORT UND DAS WIRKLICHE BEGINNT.*

Nichts ist aktueller als die Zeitung von gestern —
wenn sie Teil eines Kunstwerks ist. Seit 200 Jahren
bedienen sich Kinstler der Zeitung und verwandeln ein
Medium mit Verfallsdatum in kollektive Erinnerung.
»Kunst macht sichtbar*, hat der Maler Paul Klee gesagt.
Kiinstler beobachten ihr Umfeld mit feinem Gespiir fiir
das Wesentliche. Thre Bilder sind Zeit-Kapseln, in denen
sie gesellschaftliche und politische Stromungen festhal-
ten und kommentieren, die tber den aktuellen Nach-
richtenwert hinausgehen.

Die gemalte Zeitung als politischer Kommentar
Eine Zeitung, dahinter ein Mann, der sie liest. In der
realistischen Malerei des 19. Jahrhunderts ist die Zei-
tung als Bildmotiv mehr als ein illustratives Element.
Sie ist ein Statement. Der Aufstieg des Biirgertums und
der Industriearbeiterschaft, die Verbreitung der Presse
und die Entstehung politischer Freiheiten sind eng mit-
einander verwoben. Sich eine oder mehrere Zeitungen zu halten
wird Teil der Emanzipation vom Obrigkeitsstaat. Welche Zeitung
der Maler darstellt und welchen Ort er wahlt, ist Ausdruck
gesellschaftspolitischer Realitdten. Die Zeitungslektiire im Lese-
kabinett (Foto) ist ein Hinweis auf die Zensur im Deutschen
Bund, in der Privatheit Schutz vor der allzu wissbegierigen
Obrigkeit bot.

Mit Zeitungsfragmenten ins neue Zeitalter

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts suchen junge Kiinstler, angeregt
von Industrialisierung, Verstadterung und technischem Fortschritt
nach neuen Formen der Darstellung. Die Avantgarde der Kunst,
die sich selbst als ,Futuristen® bezeichnet, will radikal sein. Sie
will Etabliertes iiber den Haufen werfen, preist die Zerstorung der
»alten, ruhmreichen Bilder”. Als Ausdruck dieser Zeitstromung
fangt sie an, Zeitungen zu benutzen. Ausschnitte, Ausrisse und
Fotos werden als Fragmente der Realitit Teil von Kunstwerken.
Diese Bewegung beginnt in Paris und erlebt im Dadaismus ihren
Hohepunkt.

Die Nachricht als Ware und die Reaktion der Kunst

Nach dem 2. Weltkrieg dndert sich der Umgang mit dem Medium
Zeitung erneut. Zwar nutzen Kiinstler die Zeitung weiter fiir ihre
Werke, aber sie fangen an, die Massenmedien zu hinterfragen und
den Charakter von Nachrichten als Ware zu kritisieren. Christo
verschniirt den ,,Spiegel”, der so zum unlesbaren Archiv des
Gewesenen wird. Andy Warhol nutzt Zeitungsfotos, um daraus
groBformatige Siebdrucke zu rekonstruieren. Er verwandelt ein
vergingliches Massenprodukt in eine Ikone des Schreckens. Das
Kunstwerk bewahrt Zeitgeschehen vor dem Vergessen.

Die Instrumentalisierung der Zeitung fiir die Kunst
Zeitungen schaffen Offentlichkeit. Auch deshalb nutzen Kiinst-

Andy Warhol

Johann Peter Hasenclever: Lesekabinett 1843

ler Zeitungen. Der Schriftsteller Emile Zola setzt sich 1866 als
Kunstkritiker bei der Zeitung ,’Evénement* fiir den jungen
Maler Paul Cézanne ein. Cézanne wiederum malt seinen Vater,
wie er das Blatt liest. Die Futuristen verdffentlichen ihr Mani-
fest 1909 im ,,Figaro®.

In der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts entwickeln Aktions-
kiinstler wie Joseph Beuys oder HA Schult Arbeiten, in denen
sie die Reaktion der Medien in ihre Werke einbeziehen. Die
Fotos vom Markusplatz in Venedig, den HA Schult 1976 in
einem Meer von Zeitungen untergehen ldsst, sorgen weltweit fiir
mediales Aufsehen.

Neue Medien und Aufbruch in eine ungewisse Zukunft

Mit Internet und Smartphones beginnt im 21. Jahrhundert eine
Revolution in der Medienlandschaft. Nachrichten gehdren
immer mehr dem Augenblick. Zeitung im Netz wird etwas
Flichtiges. Ein Artikel, eben noch auf dem Bildschirm sichtbar,
ist wenig spiter kaum noch auffindbar. Wie geht die Kunst
damit um, die doch das iiber den Augenblick hinaus Bedeutsa-
me sucht? Endet womdglich die 200 Jahre dauernde Beziehung
zwischen Kunst und Zeitung?

Radikal und in Beuysscher Tradition raumgreifend ist die Ant-
wort des neuen deutschen ,,Grofkiinstlers* Jonathan Meese. In
einer Collage aus Fotografien, Presseartikeln, Gemalden,
Biichern und Manifesten hat er eine Rauminstallation geschaf-
fen, in der er die ,,Diktatur der Kunst* ausruft — frei von Ideo-
logie, frei von Politik und Religion. Er nennt sie die ,,Erzpres-
se*. Anselm Kiefers Anwort ist ungleich poetischer: Er ldsst aus
einer alten Druckmaschine Sonnenblumen wachsen. Thre Saat —
hundertausende von Bleisatzbuchstaben — geht schon lange
nicht mehr auf.
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Editorial:

Der verpatzte Borsengang von Facebook Mitte Mai 2012 zeigt,
dass sogar in der digitalen Wunderwelt selbst den grofiten Akteu-
ren Grenzen gesetzt sind. Der Dimpfer fiir Facebook darf aber
nicht dariiber hinwegtiduschen, dass der Online-Markt Wachstums-
kurven kennt, von denen die Zeitungswirtschaft auch in Deutsch-
land nur trdumen kann:

Mit einem Gesamtvolumen von 2,9 Milliarden Euro steigerte sich
der Markt fiir Online-Werbung im Jahr 2011 um 22,5 Prozent.
Gleichzeitig sanken bei einem insgesamt um 3,5 Prozent gewach-
senen Werbemarkt die Werbeeinnahmen der Tageszeitungen um
2,1 Prozent auf 5,2 Milliarden Euro (Nielsen Pressemitteilung vom
13. Januar 2012). Anders als in den Vorjahren sind die Riickgange
des Jahres 2011 klar auf die Entscheidung von groBen Handelsket-
ten wie Aldi oder EDEKA zuriickzufiihren, ihren Werbeaufwand in
den Tageszeitungen erheblich zu reduzieren. Dies vorangestellt,
bleibt es bei der schon in den vergangenen Jahren getroffenen Fest-
stellung, dass einerseits die Strukturkrise der Medienwirtschaft
anhilt, und andererseits die ddvg sich in diesem schwierigen
Marktumfeld erneut gut behaupten konnte:

Das ddvg-Betriebsergebnis von knapp 16 Mio. € (2010: 20 Mio.
€) und der Cashflow von gut 13 Mio. € (2010: 19,2 Mio. €) bele-
gen die robuste Struktur des Unternehmens. Das Jahresergebnis
der ddvg in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr -14,3 Mio. €) ist im
Wesentlichen Sondereffekten aus Darlehensverzichten sowie Wert-
berichtigungen geschuldet — nicht zuletzt hervorgerufen durch die
Schliefung der Rollen-Offset-Druckerei in Bayreuth zu Beginn
dieses Jahres, die bilanziell in 2011 zu bertcksichtigen war.

Das gute Ergebnis der Medienbeteiligungen von 17,8 Mio. €, das
(wenn man Sonderausschiittungen herausrechnet) auf dem Niveau
des Vorjahres (21,9 Mio. €) geblieben ist, andert nichts an der Tat-
sache, dass die Gewinne aus den Beteiligungsverlagen weiterhin
unter Druck stehen. Dies wird sich auch in den kommenden Jahren
nicht andern:

In der vergangenen Dekade konnten die Vertriebserlose (trotz sin-
kender Absatzmengen) durch kontinuierliche Preiserhohungen sta-
bilisiert werden. Es zeichnet sich ab, dass dieser Ansatz nunmehr
an Grenzen stofit. Steigende Energiepreise, hohere Kosten des Ver-
triebs (beispielsweise in der Zustellung) sowie riickldufige Anzei-
gen- und Druckumsitze zwingen die Verlagsgeschiftsfiihrungen
deshalb um so mehr zu striktem Kostenmanagement.

Auch im Jahr 2011 beruhte das Beteiligungsmanagement der ddvg
auf folgenden vier strategischen Saulen:

I Steigerung der redaktionellen Qualitit, insbesondere in der Lokal-
berichterstattung.

2. Erlossteigerung durch neue Geschiftsfelder.

3. Kostensenkungen.

4. Investitionen in die digitale Nachrichteniibermittlung.

Die ddvg sieht sich, bezogen auf diese vier Sdulen, in der Lage,
einen Wissens- und Erfahrungstransfer zwischen den Beteili-
gungsverlagen zu organisieren. Die ddvg berit ihre Beteiligungen
(auch mit externer Hilfe) in Prozessen, die erforderlich sind, um



Paul Cézanne: Der Vater des Kiunstlers, ,,L'Evénement“ lesend, 1866

Das Meisterwerk als politisches Manifest: Napoléon III. hatte 1852 das Kaiserreich ausgerufen. LLEvénement* (Das
Ereignis) trat trotzdem weiterhin fiir die Republik ein. Das Portrdt des Vaters, der in Wirklichkeit eine andere Zeitung
abonniert hatte, wird in der Darstellung des Kinstlers zur Kritik am System und zur Allegorie auf die Meinungsfreiheit.



auf die strukturellen Herausforderungen der Medienwirtschaft zu
reagieren.

Es wird dabei immer deutlicher, dass es weniger um ,Mafnah-
men* im klassischen Sinne geht, sondern dass die in Jahrhunder-
ten gelernte Kultur des Verlagswesens sich grundsitzlich dndern
muss: Die Transformation eines Verlagshauses in ein Medienhaus
erfordert nicht nur kontinuierliche Veranderungsprozesse, sondern
auch eine bewusste und aktive Personalentwicklung — da die ver-
gangenen zehn Jahre unter dem Zeichen des Personalabbaus stan-
den (der weiter auf der Tagesordnung bleiben wird), gestaltet sich
diese Aufgabe umso schwieriger.

Die ddvg hat im Februar des laufenden Jahres, gemeinsam mit dem
Institut fiir praktische Journalismus- und Kommunikationsfor-
schung (IPJ), eine Tagung durchgefuhrt. Ziel war, Impulse fiir
einen qualitativ hochwertigen und engagierten Lokaljournalismus
zu geben. Der Verlauf der Veranstaltung hat auch die Veranstalter
positiv iiberrascht: das Bediirfnis der Redakteure nach Austausch
untereinander, nach neuen Ideen aber auch nach schlichten hand-
werklichen Tipps ist grof3. In diesem Geschéftsbericht dokumen-
tieren wir einige der auf der Tagung diskutierten Beispiele. Dort
konnen Sie lesen, was eine ,,digitale Theke* ist und wie man eine
kleine Lokalzeitung zum Dreh- und Angelpunkt der Region mit
steigenden Auflagen macht.



Pablo Picasso: , Verre et Bouteille de Suze*, 1912.

Politische Momentaufnahme aus geklebten Zeitungsausschnitten: Fragmente wie die Reportage ,,Spaziergang auf dem
Schlachtfeld* und Titelzeilen wie ,Die Serben dringen vor* — beides aus dem Balkankrieg 1912 — werfen ein Schlaglicht
auf die explosive Stimmung vor dem Ersten Weltkrieg.



Ubersicht
Beteiligungen:

Medien.

Die ddvg ist 2011 an folgenden Verlagshdusern beteiligt (jeweils
mit Nennung der wichtigsten Medienprodukte):

> ,Westfilische Verlagsgesellschaft mbH* mit 100%: ist mit
13,1% an der ,,Zeitungsverlag Westfalen GmbH & Co. KG* in
Dortmund beteiligt (Westfdlische Rundschau)

> ,,Oliva Druck- und Verlagsgesellschaft mbH* mit 100%: ist mit
32,5% an der ,,Cuxhaven-Niederelbe Verlagsgesellschaft mbH &
Co. KG* beteiligt (Cuxhavener Nachrichten, Niederelbe Zeitung)
> ,,Presse-Druck GmbH* mit 100%: ist mit 57,5% an der ,,Zei-
tungsverlag Neue Westfdlische GmbH & Co. KG* in Bielefeld
beteiligt (Neue Westfilische)

> ,,Druckhaus Bayreuth Verlagsgesellschaft mbH* mit 47,5%: ist
mit 62,5% an der ,,Nordbayerischen Kurier GmbH & Co. Zei-
tungsverlag KG* beteiligt (Nordbayerischer Kurier)

> ,,Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG* mit 40%
(Sdchsische Zeitung, Morgenpost Sachsen)

> ,,Druck- und Verlagshaus Frankfurt am Main GmbH" mit 40%
(Frankfurter Rundschau)

>, Frankenpost Verlag GmbH* in Hof mit 35% (Frankenpost)

> ,Suhler Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG* mit 30% (Freies
Wort, Siidthiiringer Zeitung)

> ,,Druck- und Verlagsanstalt ,Neue Presse’ GmbH* mit 30%
(Neue Presse Coburg)

> ,Verlagsgesellschaft Madsack GmbH & Co. KG* mit rund
23,1% (u.a. Hannoversche Allgemeine, Neue Presse Hannover,
Leipziger Volkszeitung, Dresdner Neueste Nachrichten, Kieler
Nachrichten, Liibecker Nachrichten, Ostsee-Zeitung, Gottinger
Tageblatt)

> ,,Berliner vorwirts Verlagsgesellschaft mbH* mit 100% (vor-
warts, Demokratische Gemeinde)

> ,vorwarts-Buch Verlagsgesellschaft mbH* mit 100%*

> OKO-TEST Holding AG* mit rd. 65,7%: ist mit 100% an der
OKO-TEST Verlag GmbH (OKO-TEST Magazin) beteiligt

>, TIVOLA Publishing GmbH* mit rund 51%

> ,tredition GmbH* mit 10%

> ,,Rheinland-Pfalzische Rundfunk GmbH & Co. KG* mit rund
9% (RPRI1, RPR2) (iiber dd_vg.-Rundfunk-Beteiligungsges.
mbH)

Druckereien.

> ,Bayreuth Druck + Media GmbH & Co. KG* (100%)

>, braunschweig-druck GmbH* (70%)

> ,Dréager + Wullenwever print + media Libeck GmbH & Co.
KG* (70%)

> ,Wullenwever print + media Liibeck GmbH* (100%) (ohne
Geschiftsbetrieb)

Handel/Service.

> ,,Hamburger Pressepapier Vertriebsgesellschaft mbH* (100%)
>, IMAGE Ident Marketing Gesellschaft mbH* (100%)

> ,vorwarts: buchhandlung + antiquariat GmbH* (100%)

> ,,Office Consult GmbH” (100%)

Tourismus.
> “FFR Ferien-, Freizeit- und ReiseService GmbH” (100%)
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Kleiner Mann bittet um groBe GaBen

John Heartfield: Der Sinn des HitlergruBes. Titelbild der ,Arbeiter Illustrierte Zeitung®, 16. Oktober 1932.

Satirische Anklage in Form einer Fotomontage: Adolf Hitler erhilt Geld von einem beleibten Mann, der in der Karika-
tur der damaligen Zeit fiir den Kapitalisten steht. Das Werk bringt die These auf den Punkt, dass das deutsche Grofika-
pital Hitler und die NSDAP finanzierte.



Bericht der
Geschaftsfithrung:

Auch im abgelaufenen Jahr waren die guten Ergebnisse mehre-
rer Zeitungsverlage maBgeblich fiir ein starkes operatives Er-
gebnis der ddvg.

Allerdings driicken steigende Kosten einerseits und zuriickge-
hende Anzeigenumsitze andererseits, gepaart mit sinkenden
Auflagen, auf die Ertragssituation aller Verlagsbeteiligungen.

Schwierig bleibt die Lage in der Drucksparte des Unterneh-
mensbereichs. Auch im abgelaufenen Jahr waren sdmtliche
Druckereien der ddvg defizitir. Die strukturelle Krise der Bran-
che, mit einem teils ruinosen Preiswettbewerb, setzt sich fort.
Als Reaktion hierauf wurden in allen Druckbeteiligungen
Restrukturierungen durchgefiihrt oder begonnen. Die Rollen-
Offset-Druckerei in Bayreuth wurde Anfang des laufenden Jah-
res geschlossen.

Die Griinde, die zu dieser Entscheidung fiihrten, sind viel-
schichtig. Letztlich musste die ddvg die Konsequenzen daraus
ziehen, dass in einem Markt, der

> sich im Wesentlichen der Tarifbindung entzieht (und damit
Preiswettbewerb betreibt),

> sehr hohe Investitionen erfordert und

> zugleich noch immer unter Konsolidierungsdruck steht,

ein Engagement nur noch dann sinnvoll ist, wenn hierfir eine
strategische Notwendigkeit gegeben ist. Ein solches strategi-
sches Interesse besteht fiir die ddvg in der Druckproduktion
nicht. Die ddvg hat die SchlieBung des Druckstandorts fir die
betroffenen Arbeitnehmer/innen mit Hilfe einer Transfergesell-
schaft sozialvertriglich gestalten konnen.

Die Druck- und Verlagshaus Frankfurt a.M. GmbH (FR) war im
vergangenen Jahr insbesondere durch die Kosten der Umstruk-
turierung der Redaktion betroffen: Im August 2011 wurde die
redaktionelle Kooperation innerhalb des Verlagshauses M.
DuMont Schauberg erheblich ausgeweitet. Die damit einherge-
henden Personalmafinahmen konnten ohne betriebsbedingte
Kiindigungen realisiert werden. Durch die Zusammenarbeit
zwischen ,,Berliner Zeitung™ und ,Frankfurter Rundschau® ist
es gelungen, die redaktionelle Qualitdt beider Blitter dauerhaft
spiirbar zu steigern. Die Reaktionen im Lesermarkt zeigen, dass
die ,,Frankfurter Rundschau* weiterhin als starke Frankfurter
Marke wahrgenommen wird. Mit der iPad-Applikation der
,Frankfurter Rundschau®“ konnte es gelingen, mehr als 3.000
neue digitale Kunden zu gewinnen. Trotzdem bleibt die ,,Frank-
furter Rundschau® in schwerer See: Der Anzeigeneinbruch des
Krisenjahres 2009 in Hohe von 10 Mio. € (= jdhrlicher Umsatz-
verlust) konnte noch nicht ausgeglichen werden. Nachdem in
den vergangenen Jahren immer wieder Kostenprogramme
umgesetzt und die Ziele stets erreicht, wenn nicht iibertroffen
wurden, wird es nun darauf ankommen, verstarkt Umsatzimpul-
se zu setzen.

Zur Stiarkung der Eigenkapitallage des Unternehmens hat auch
die ddvg auf ausgereichte Darlehen verzichtet.

Die weiteren Konzernsparten tragen unverdandert mit stabilen,
jedoch leicht riickldufigen Ausschiittungen zum Ergebnis der
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Joseph Beuys und Hans Hermann: Nur aus dem Chaos kann etwas kommen, 1978.
der blick verloren geht fiir ein interpersonelles leistungsgefiige”, fragen Beuys und Hermann auf einer mit Borsenkur-
sen bedruckten Zeitungsseite. Den Gegenpol bildet ein Foto der beiden Kunstler, wie sie im Stralencafé sitzen und arbeiten.

Frither Kommentar zur Ubermacht der Finanzmirkte: ,blindlings — wie kann ein leistungssystem funktionieren, wenn



ddvg bei. Die hoheren Umsitze der Handelssparte durch gestie-
gene Papierpreise wurden durch gegenldufige Einmaleffekte
ausgeglichen.

Das Betriebsergebnis und der operative Cashflow haben sich im
abgelaufenen Geschiftsjahr stabil entwickelt: Allein wegen des
Ausbleibens des Effektes einer Sonderausschiittung in 2010 ver-
ringert sich das Betriebsergebnis der ddvg gegeniiber dem her-
vorragenden Jahr 2010 von 20 Mio. € auf 15,9 Mio. €. Entspre-
chend sank der operative Cashflow gegeniiber dem Vorjahr von
19 Mio. € auf gut 13 Mio. €.

Verschiedene Sondereffekte belasten das Unternehmensergeb-
nis des Jahres 2011. Nach diesen Sondereffekten (insbesondere
durch Wertberichtigungen aufgrund der Schliefung der Bay-
reuther Druckerei, aber auch gegeniiber anderen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften) belduft sich das Ergebnis auf knapp
1 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote bleibt mit gut 53 Prozent auf hohem
Niveau.

Auch der Anlagendeckungsgrad bleibt mit 83,1 Prozent nahezu
unverdndert hoch.
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Andy Warhol: Little Race Riot, 1964.

Vom Pressefoto zur Ikone des Schreckens: Anhdnger des Burgerechtlers Martin Luther King demonstrieren gegen die Ras-
sentrennung in den Siidstaaten der USA und werden von der Polizei mit Schlagstocken und Hunden auseinander getrieben.
VergroBert und farblich verfremdet wird ein vergéngliches Massenprodukt — das Foto in einer Zeitung — zum universellen
Mahnmal gegen Hass und Rassimus.



Bilanzposten und
Kennziffern.

Nachdem das Ergebnis der ddvg im Vorjahr in einem erheblichen
MaBe durch Sondereffekte belastet worden war, konnte 2011 wieder
ein Jahresiiberschuss erwirtschaftet werden. Gleichwohl kann das
Ergebnis noch nicht wieder die Grolenordnung vergangener Jahre
erreichen, da auch 2011 Einmalaufwendungen im Zusammenhang
mit Restrukturierungsmafinahmen bei Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften anfielen; dies wird sich auch noch im Geschiftsjahr
2012 auswirken.

Mit 53% ist die Eigenkapitalquote unverdndert auf einem hohen,
soliden Niveau.

Das Betriebsergebnis des Vorjahres enthielt die Ausschiittung von
thesaurierten Gewinnen einer Tochtergesellschaft, woraus sich der
Riickgang im Berichtsjahr erklirt. Dies wirkt sich gleichermaBen
auf den Cashflow aus.

Bilanzposten und Kennziffern 2011 2010
Jahresiiberschuss (imVj.-fehlbetrag) (in Mio. €) 09 -14,3
Betriebsergebnis / EBITDA (in Mio. €) 15,9 20,0
Eigenkapital (in Mio. €) 59,8 66,6
Eigenkapitalquote 533% 56,8%
Bilanzsumme (in Mio. €) nz,\ n7,3
Anlagedeckungsgrad* 83,1% 86,5%
Eigenkapitalrendite nach Steuern 1,5% -21,5%
Gesamtkapitalrendite nach Steuern 0,8% -12,2%
Cashflow (in Mio. €)** 132 18,5
Verbindlichkeiten 4 2,5

ggu. Kreditinstituten (in Mio. €)

*langfristiges Kapital/langfristig gebundenes Vermdogen
**Cashflow aus der laufenden Geschdftstitigkeit gem. DRS2
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Wolfgang Mattheuer: Der verwunderte Zeitungsleser, 1972.

Vielschichtiger Kommentar iiber die staatlich kontrollierten Medien in der DDR: Ein Feuer vernichtet die Zeitung des
sitzenden Mannes. Das Paar auf seinem SchoB liest ebenfalls eine Zeitung. Das Motto des Bildes verweist auf eine BBC-
Sendung im Zweiten Weltkrieg, in der die NS-Presse analysiert und ihre Liigen enthiillt wurden.



Bilanz.

Erlauterungen zu Aktiva.

Aktiva (in Mio. €) 2011 2010

Anlagevermogen 96,1 101,4

Im Wesentlichen:

Sachanlagen 2,9 2,9

Anteile an Verbundenen Unternehmen 15,7 16,5 Riickgang durch Abschreibung der Anteile an der
Druckerei in Bayreuth

Beteiligungen 46,1 45,7 Riickerwerb von Rundfunkbeteiligungen

Ausleihungen 31,5 36,2 Abschreibung von langfristigen Darlehen aufgrund
der absehbaren Schliefung der Druckerei in Bay-
reuth

Umlaufvermogen 16,0 15,9

Im Wesentlichen:

Forderungen gegeniiber

Verbundenen Unternehmen 3,2 4,0 Stichtagsbedingte Verdnderungen

Forderungen gegeniiber

Beteiligungsunternehmen 3,3 4,0 Stichtagsbedingte Verdnderung im Rahmen von
Cash-Pool-Vertriagen

Bankguthaben 1,3 1,0 Die Bankguthaben bestanden iibewiegend aus lang-
fristig angelegten Festgeldern.

Sonstige Vermogensgegenstinde 8,2 6,9 Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten
iiberwiegend Forderungen gegeniiber dem Finanz-
amt aus anrechenbaren Steuern.

Bilanzsumme 12,1 117,3



Erlauterungen zu Passiva.

Passiva (in Mio. €) 2011 2010

Eigenkapital 59,8 66,6

Stammkapital 36,0 36,0

Gewinnriicklagen 0,0 0,8 Die Gewinnriicklage, die im Vorjahr durch die
Regelungen des BilMoG entstanden war, wurde
2011 zugunsten des Bilanzgewinns aufgeldst.

Gewinnvortrag

22,9 44,2 Aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2010 wurden in 2011

Dividenden von insgesamt 7,7 Mio. € ausgeschiittet.

Jahresiiberschuss 0,9 -14,3 Das Vorjahresergebnis wurde wesentlich starker
durch Sondereffekte belastet als das Berichtsjahr.

Riickstellungen 13,2 14,0

fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7,1 7,5 Anpassung aufgrund von Pensionsgutachten.

Steuerriickstellungen 2,8 2,8 Steuerriickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Steuerrisiken aufgrund abgeschlossener Betriebs-
priifungen bei Beteiligungsgesellschaften.

Sonstige Riickstellungen 3.3 3,7 Riickgang durch Anpassung der Riickstellung fiir
Nachzahlungszinsen aus Steuern.

Verbindlichkeiten 39,1 36,6

gegeniiber Kreditinstituten 4,1 2,5 Fiir die Finanzierung von Restrukturierungsmafinah-
men bei Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
wurden zusatzliche Finanzmittel aufgenommen.

gegeniiber Verbundenen Unternehmen 11,9 11,2 Im Verbundbereich der ddvg werden Liquiditétsiiber-
schiisse der Muttergesellschaft im Rahmen von Cash-
Pool-Darlehensvertrigen zur Verfugung gestellt.

gegeniiber Beteiligungsunternehmen 58 4,4

Sonstige Verbindlichkeiten 17,1 18,3 Riickgang durch sukzessive Tilgung von langfristi-
gen Verbindlichkeiten sowie geringere Umsatzsteu-
erverbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt.

Bilanzsumme 12,1 117,3



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung.

Erfolgsiibersicht (in Mio. €) 2011 2010

Umsitze / Betriebliche Ertrage 0,6 1,4 Im Vorjahr waren einmalige Ertrige aus Auflosung
eines Sonderpostens enthalten.

Beteiligungsergebnis 18,9 23,3

darunter:

Medienbeteiligungen 17,8 21,9 Die Ertrige aus Medienbeteiligungen sind bran-
chenbedingt riickldufig, im Vorjahr war zudem eine
Sonderausschiittung enthalten.

Personalaufwendungen -1,3 =2 Auflosung von Pensionsriickstellungen fiihrte zu
einer Kostenentlastung.

Beraterhonorare -0,9 -1,0 Die Arbeit der ddvg ist gekennzeichnet durch Akti-
vitdten, bei denen es vielfach der Beauftragung ex-
terner Berater bedarf.

Sonstige Aufwendungen -1,4 -1,0 Der Aufwand stieg aufgrund hoherer Reprasenta-
tionskosten.

Betriebsergebnis/EBITDA 15,9 20,0

Abschreibungen -0,1 -0,1

Finanzergebnis -12,8 -31,9 Das Finanzergebnis wurde auch in 2011 durch
Abschreibungen von Finanzanlagen und Wertberich-
tigungen auf Darlehen belastet.

a.0. Ergebnis 0,0 -0,4

Steuern -2,1 -1,9

Jahresiiberschuss 0,9 -14,3
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Christian Boltanski: Die Archive der Zeitung ,,El1 Caso* des Jahres 1987, 1989.

Dem Vergessen entrissen: Die VergroBerungen von Pressefotos zeigen die Gesichter von Drogentoten, Unfall- und Mord-
opfern, aber auch Mordern, Totschldgern und Drogendealern. Die Phantasie der Betrachter verleiht den namenlosen Unbe-
kannten passende Geschichten und damit auch ein neues Leben.
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Sparte (in Mio. €)

Beteiligungsergebnis nach Sparten.

2011 2010 Abweichung in Mio. €.

Medien

Druckereien

Handel und Service

Tourismus

17,8 21,9 -4,1

Im Vorjahr konnte von einer Beteiligungsgesellschaft eine Sonderausschiittung vereinnahmt werden,
so dass der Vergleich mit dem Berichtsjahr nur eingeschrinkt méglich ist.

Zu den einzelnen Beteiligungen der ddvg:

Die Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG (Séchsische Zeitung, Morgenpost Sach-
sen) zeigt sich insgesamt stabil. Allerdings ist festzustellen, dass das klassische Tageszeitungsgeschaft
weiterhin unter Druck steht. Zuwachse werden im Wesentlichen mit neuen Geschaftsfeldern realisiert,
die in den vergangenen Jahren sukzessive ausgebaut wurden.

Die Verlagsgesellschaft Madsack GmbH & Co. KG konnte 2011 das Ergebnis leicht verbessern.
Einen deutlichen Ergebnisbeitrag leisten mittlerweile die in 2009 erworbenen Beteiligungen in Nord-
deutschland. Zudem sinken die Belastungen aus Finanzierungskosten.

Die mittelbare Beteiligung an der Nordbayerischer Kurier GmbH & Co. KG (iiber Druckhaus Bay-
reuth GmbH) konnte Umsatzzuwachse verzeichnen, die allerdings weitgehend durch gestiegenen
Materialaufwand, auch im Zusammenhang mit der Papierpreisentwicklung, aufgezehrt wurden.

Die Zeitungsverlag Neue Westfilische GmbH & Co. KG, deren Ergebnis mittelbar tiber die
100%ige Tochtergesellschaft Presse-Druck GmbH vereinnahmt wird, feierte in 2011 ihr 200jdhriges
Jubildum. In diesem Zusammenhang fanden eine Vielzahl von Veranstaltungen statt, die dem Unter-
nehmen positive Umsatzimpulse gaben.

Bei der Zeitungsverlag Westfalen GmbH & Co. KG konnte nach einer langerfristigen Restrukturie-
rungsphase der Turnaround erreicht werden; gleichwohl werden auch weiterhin Anstrengungen erfor-
derlich sein, um das Ergebnis auf einem stabilen Niveau zu halten.

Die Verlagsgruppe Hof, Coburg, Suhl konnte 2011 das Ergebnisnivau halten. Gleichwohl steht das
Anzeigengeschift unter Druck. Insbesondere der Riickzug der Discounter aus den Tageszeitungen
belastet die Entwicklung, so dass das Ergebnis nur durch kontinuierliches Kostenmanagement gehal-
ten werden kann.

Die OLIVA Druck- und Verlagsgesellschaft GmbH hilt die Beteiligung an der Cuxhaven-Niederel-
be Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG. Die Gesellschaft kann weiterhin ein stabiles positives Ergeb-
nis verzeichnen. Dabei gelingt es, das Umsatzniveau zu halten; Einsparpotenziale aus Produktivitats-
steigerungen konnten genutzt werden.

-0,1 o0, -0,2

Unveréindert gibt es im Druckmarkt deutliche Uberkapazitiiten, die teilweise zu einem ruindsen Preis-
wettbewerb flihren. 2011 wurde das Ergebnis zudem durch einen gesellschaftsrechtlichen Verschmel-
zungsvorgang belastet.

1,2 1,3 -0,1

Das Ergebnis im Bereich Handel und Service konnte gegeniiber dem Vorjahr gehalten werden. Stei-
gende Papierpreise fithrten zwar zu einem deutlichen Umsatzplus im Papierhandelsgeschift, allerdings
wurde die zusdtzliche Marge durch Einmalkosten aufgezehrt.

0,0 0,0 0,0

Die SPD-ReiseService GmbH wurde in 2011 in FFR Ferien-, Freizeit- und ReiseService GmbH
umfirmiert, da der Geschiftsbetrieb um die Vermarktung des Kreuzfahrtschiffes MS Princess Daphne
erweitert wurde. Das Ergebnis des Geschiftsjahres war von Anlaufkosten geprigt, so dass kein Gewinn
vereinnahmt werden konnte.
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Christo (Christo Javacheff): Verpackte Zeitschrift ,Der Spiegel®, 1963.

Eine Zeitschrift als unlesbares Archiv des Gewesenen: Zeitung von heute gilt als Altpapier von morgen. Mit Kunststofffolie

umhiillt und mit Bindfaden verschniirt wurden 130 Spiegel-Exemplare davor bewahrt und mahnen an eine Zeit als wihrend
der Kuba-Krise ein Dritter Weltkrieg moglich schien.
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Unternehmens-
verfassung.

Als Generaltreuhénderin des Vorstandes der SPD ist deren Schatz-
meisterin mit der Verwaltung des Vermdgens beaufiragt. In dieser
Funktion ist sie Gesellschafterin der ddvg. Sie wird in ihrer Arbeit
von einem Treuhand-Aufsichtsrat begleitet.

Die Geschaftsfihrung der ddvg arbeitet im Rahmen der Unterneh-
mensverfassung in eigener Verantwortung.

Die Gewinnausschittungen unterliegen den steuerlichen Vorschrif-
ten; Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag werden fristgemdf
an das Finanzamt abgefiihrt.

Die vereinnahmten Gewinne werden im Rechenschaftsbericht der
SPD nach den Vorschriften des Parteiengesetzes ausgewiesen.

Geschiftsfiihrung:
Jens Berendsen
Matthias Linnekugel

Gesellschafter:
Dr. Barbara Hendricks als Generaltreuhdanderin* flir die Sozialdemo-
kratische Partei Deutschlands

Treuhand-Aufsichtsrat**:

Bjorn Engholm

Dr. Barbara Hendricks

Uwe Jacobsen

Sigrid Keler

Ernst Maul

Dr. Werner Miiller

Prof. Jobst Plog

Inge Wettig-Danielmeier (Vorsitzende)

*Die Generaltreuhanderin halt 94,67% an der ddvg; 5,33% werden von
der Solidaritit GmbH gehalten, treuhénderisch fiir den Parteivorstand
der SPD.

**Der Treuhand-Aufsichtsrat berdt den/die Generaltreuhéinder/in in

den wirtschaftlichen Grundsatzfragen des Unternehmens- und Liegen-
schaftsbereichs.
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H.A. Schult: La Notte (Aktion Venezia Vive), 1976.

Kunstaktion gegen die Vermiillung der Welt: Getarnt als inoffizieller Beitrag zur Biennale verwandelten 60 Helfer des
Kiinstlers den Markusplatz in Venedig in einer Nacht-und-Nebel-Aktion mit 15 Tonnen Zeitungen in ein Meer aus Papier.
Die nichtsahnende Obrigkeit sorgte fiir wirkungsvolle Festbeleuchtung. Die Reaktion der medialen Offentlichkeit war ein-
geplant und macht die Aktion zu einem Werk, das den Tag iiberdauert.
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Volker Kiihn:

Eine hintersinnige Biihne fiir die Bild-Zeitung: Das dreidimensionale Objekt ist aus Fragmenten von Schlag-
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Revolverblatt, 2003.

zeilen des Boulevardblattes zusammengesetzt und verweist darauf, dass Worte Waffen sein und téten konnen.
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THEMA:

LOKALJOURNALISMUS
IM AUFBRUCH

Die Zeitungsbranche steht inmitten vieler Herausforderungen.

Dabei ist die Qualitat des lokaljournalistischen Angebots eine

entscheidende Voraussetzung dafir, dass die Regionalzeitung

auch im digitalen Zeitalter ihr Publikum finden wird.

Von Prof. Dr. Michael Haller*

Seit langem schon liefert jede Publikumsbefragung immer
wieder dasselbe Ergebnis: Den Zeitungslesern ist der Lokal-
teil das ihnen liebste Stick. Und lange schon wissen Ver-
lagsleitungen und Chefredaktionen, dass die Regionalzeitun-
gen im Medienwettbewerb auf das setzen miissen, was sie
anderen Medien (noch!) voraus haben: die lokale Kompe-
tenz. Denn auch im Zeitalter der Onlinemedien ist bislang
kein anderer Content-Anbieter in der Lage, das lokale
Geschehen so dicht und umfassend abzubilden, wie dies die
Lokalteile der meisten Regionalzeitungen kénnen — oder
konnten.

Offenbar muss man nur Eins und Eins zusammenzihlen,
wenn es darum geht, die Tageszeitung im Kampf um Leser
und Reichweiten zu stirken: Das Publikum will vor allem
Lokales, und wir, die Zeitung, konnen vor allem Lokales —
also machen wir ,more of the same®, zum Beispiel einen
noch detaillierteren Lokalteil oder einen noch gewichtigeren,
indem wir gleich die Seite Eins mit Lokalstoff fiillen: ,,local
first* lautet in vielen Zeitungsredaktionen derzeit die Devi-
se.

Ist es das, was die Leser wollen? Ist es das, was den Tages-
zeitungen gegen ihren Auflagenschwund die Rettung bringt?
Schon wiire es, wenn es so einfach ginge. Tatsdchlich haben
jene Regionalzeitungen, die ihren Lokalteil aufgebldht ha-
ben, in ihren Verbreitungsgebieten keine bessere Reichwei-
ten erzielt als Zeitungen, die ihre Lokalteile unverandert lie-
Ben und auch nicht bessere als jene Zeitungen, die in ihren
iiberregionalen Teil oder in Ressortseiten investiert haben.
Erfolg und Misserfolg im Lesermarkt: Dariiber entscheidet
offenbar ein erheblich breiteres Faktorenbiindel; Umfang
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und Platzierung des Lokalstoffs spielen nur eine Rolle ,unter
ferner liefen®.

LLesernahe® - ein Klischee?

Welche Einflussgrofien wirken starker? Unseren Studien und
Begleitforschungen zufolge sind es jene Faktoren, die das
Beziehungsfeld zwischen Leserschaft und Redaktion ins
Blickfeld riicken: Finden die Leser — auch die jungen — das,
was sie suchen, ndmlich ,,Orientierung™? Funktioniert der
Informationstransfer so, dass die Leute die Zeitungslektiire
flir unverzichtbar empfinden? Sind die Inhalte so ausgewihlt,
aufbereitet und préisentiert, dass auch jlingere Erwachsene
neugierig werden und sich angesprochen fiihlen? Haben die
Redaktionen Giberhaupt ein Ohr fiir die Fragen des Publikums,
ein Auge fur die Sicht der Biirger? Verstehen und sprechen sie
die Sprache der Menschen in der Stadt, wenn es um die vie-
len Alltagsthemen geht?

Es geht also in erster Linie um das, was gern , Leserndhe™
genannt wird. Doch auch dieses Wort ist zu einem Klischee
geworden, das mitunter eher verschleiert denn aufklart. Wir
haben in den vergangenen drei Jahren 55 Chefredakteure und
Lokalchefs wiederholt befragt, was sie unter ,Leserndhe™
verstehen und wie sie diese in ihrer Zeitung realisieren. Dabei
ergab sich ein erstaunlich weites Spektrum an Meinungen.
Folgende Antworten wurden besonders hdufig (mehr als ein
Drittel aller Nennungen) genannt:
> Wir bringen mehr ,lockere Unterhaltungsthemen®
> Wir bringen ,,vermehrt grofe Geschichten*

aus unserer Stadt



Wictor Dubrowin: Wsjo, chwatit, nadojelo! (Fertig, es reicht, ich habe es satt!), 1991.

Desillusionierung nach dem Fall der Mauer: Die in einer Kloschissel entsorgten russischen Zeitungen stehen fiir die
Frustration iiber eine sozialistische Medienpropaganda, die ihre Leser an der Nase herumgefiihrt hat.
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> Wir haben ,,mehr Leserstimmen** im Blatt

> Die besten Online-Leserkommentare drucken wir
(auch) in der Zeitung

> Wir haben das ,,Lesertelefon* ausgebaut
(Anwalt der Leser, Ratgeber, Ombudsman)

> Wir bringen Nachrichten und Bilder,
die uns Leser liefern (sog. ,,Leserreporter®)

Es wire neunmalklug zu sagen, dass dies alles nichts bringe.
Verschiedene Zeitungen haben in den vergangenen Monaten
schone, aufwendig bebilderte Storys Giber die Stadtgeschich-
te, liber lokale Prominenz, iiber ausgefallene Gestalten der
lokalen Szene, Giber das sterbende Handwerk und die aufbli-
henden Startups publiziert. Das Layout wurde entschlackt
und die Bildqualitat verschiedentlich veredelt, die Kommen-
tarspalten ausgebaut, Leserbeirdte neu installiert und hier
und da sogar Rechercheteams gebildet.

Und doch macht sich in vielen Redaktionen Erniichterung
breit. Nach wie vor sinkt die verkaufte Auflage der meisten
Zeitungen um knapp zwei Prozent pro Jahr (vom Schwund
des Werbevolumens ganz abgesehen). In mancher Redaktion
héort man die von einem fatalistischen Unterton begleitete
Klage, die Leser wiirden die redaktionellen Anstrengungen
nicht honorieren, es sei vielleicht doch alles umsonst.

Das Mantra der Blattmacher

Offenbar fiihrt die Vorstellung von dem, was , Leserndahe”
ausmache und wie sie umzusetzen sei, nicht zum Ziel: keine
Zunahme der Neuabonnenten, keine Stirkung der Leser-
Blatt-Bindung, keine Profilierung der Zeitung als lokaler
Kommunikator und Veranstalter des offentlichen Stadtge-
sprichs. Wie erklirt sich dies? Es gibt eine Deutung, die
indessen so einfach ist, dass man kaum daran glauben méch-
te: Die meisten Chefredaktionen reden iiber ihre Leserschaft,
ohne sie wirklich zu kennen. Ihre Vorstellungen iiber das, was
ihr tatsdchliches und ihr potenzielles Lesepublikum ,will*,
stiitzen sich auf Vorurteile, auf Vorlieben und auf Uberzeu-
gungen, die mit den Realitaten nicht viel gemeinsam haben.
Zum Teil sind es Ansichten, die man sich auf Workshops und
Tagungen wechselseitig erzahlt — eine der populérsten Uber-
zeugungen lautete ,,online first* und wurde wie das Amen in
der Kirche ein paar Jahre lang zelebriert. Das Publikum?
Auch heute gilt fir drei Viertel der berufstitigen Erwachse-
nen noch immer das klassische Informationsritual: Fernse-
hen-Radio-Zeitung. Basta. Online? Findet auch im Jahre
2012 als News-Channel nur ausnahmsweise statt.

Es gibe viele weitere Beispiele, die zeigen, dass die ,,Leser-
ndhe* ein Slogan ist, der die Leserferne verdeckt. Hier stell-
vertretend nur eines, das dieser Tage als neues Mantra der
Blattmache dient: die Themenseite, wenn moglich monothe-
matisch (,,Thema des Tages®).

Auf was stiitzt sich dieser Glaube? Unseren Redaktionsbefra-
gungen zufolge auf eine Uberzeugung, die davon ausgeht,
erstens, dass die berufstitigen Erwachsenen ihren Informa-
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tionsbedarf iiber die topaktuellen Mobiles und Web-News
stillen, zweitens, dass die mit Readerscan durchgefiihrten
Lesetests hohe Werte fiir lange Texte ergaben, drittens, dass
die RedakteurInnen gerne lange Texte schreiben.

Vermutlich trifft nur das dritte Argument zu. Untersucht man
das Leseverhalten etwas genauer, dann zeigt sich, dass die
Smartphones keineswegs fiir journalistische Informationen
genutzt werden, und dass monothematische Seiten von einer
eher kleinen Minderheit gelesen werden — und grofle Ge-
schichten nur dann gut ankommen, wenn das Thema relevant
und aktuell und die Schreibe treffend sind. Und dies ist nur
ausnahmsweise der Fall.

Leserndhe: drei Schwerpunkte

Die Lokalredaktion und ihre Leserschaft: Um dieses uniiber-
sichtliche Beziehungsfeld aufzuhellen und zielfithrende
Wege zu wirklicher Leserndhe aufzuzeigen, organisierte das
IPJ in Zusammenarbeit mit der ddvg im Februar 2012 einen
zweitdtigen Workshop fir Chefredakteure und Ressortleiter,
Thema: ,Lokaljournalismus im Aufbruch®. Dieses Angebot
fand iiberaus regen Zuspruch, rund siebzig Teilnehmer aus
mehr als 30 verschiedenen Redaktionen kamen zum Fachge-
sprich. Und Dank der Gastfreundschaft der Mediengruppe
Madsack konnte dieser Workshop in der frisch renovierten
Schalterhalle des historischen Anzeiger-Hochhauses im Zen-
trum von Hannover durchgefiihrt werden.

Im Sinne der oben skizzierten Problemstellung gliederte sich
das Tagungsprogramm in drei Schwerpunkte: erstens die
Bestandsaufnahme, zweitens Best Practice flir gliickenden
Leserdialog und drittens Konsequenzen fiir das Redaktions-
management.

Im ersten, diagnostisch gedachten Teil présentierte das IPJ
Leipzig seine im Auftrag der ddvg durchgefiihrten Erhebun-
gen — Erkenntnisse liber das lokale Zeitungspublikum und
seine Informations- und Nutzungswiinsche (auch) im Zeital-
ter der Onlinemedien (zu den Methoden und Verfahren siehe
Kastentext). Hier einige zentrale Befunde:

> Themenmix und Dynamik: Zeitungen, die ihren Lokalteil
wentmischen®“ und auf aktuelle Nachrichten und Berichte
zugunsten langer Erzédhltexte verzichten, erreichen das
Gegenteil dessen, was bezweckt wird: Die Verweildauer der
Leser im Lokalteil nimmt nicht zu, sondern schwindet. Das
heifit: Eine gute Zeitungsseite bendtigt einen Mix aus The-
men und braucht Dynamik (lang-kurz).

> Weltordnung: Zeitungen, die eher belanglosen lokalen The-
men zu groBes Gewicht geben (etwa zulasten der iiberregio-
nalen Ereignis- und Hintergrundberichte), verlieren an Repu-
tation und schwichen die Leser-Blatt-Bindung; sie wirken
wverhdltnisblddsinnig™.

> Relevanz: Aus Sicht der Leser sind vor allem solche Berich-
te und Geschichten interessant, die fiir ihren Alltag eine
,Bedeutung* haben (d.h. folgenreich oder nutzwertig sind,
also eine Anwendung/Umsetzung erlauben); bedeutungslose
Geschichten zumal iiber die lokale Prominenz und Freizeit-
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SPH,
0 ENE ORNE EN M
LB AT I TANTENDE

Barbara Kruger: Untitled ArtandPress, 2012.

Begehbarer Denkraum: Monatelang hat die Kiinstlerin Zeitungsartikel zum Thema Immigration in Deutschland gesammelt,
einzelne ausgewidhlt und vergrofiert. Sie hat Worter wie ,,Furcht®, ,,Hass* oder ,,Willkommen* auf griinem Untergrund her-
vorgehoben. Phrasen wie ,Das Leben ist kein Schauspiel” in groformatigen Buchstaben an den Wianden kommentieren die
ausgewihlten Artikel auf dem Boden und fordern zum Nachdenken auf.
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events wirken oftmals kontraproduktiv (und verdrgern viele
Leser).

> Perspektivenwechsel: Aus Sicht auch jlingerer Zeitungsle-
ser sind auch Politikthemen interessant, sofern sie die Sicht
der Biirger einnehmen und nicht jene der Politiker; vor allem
Interviews mit o6ffentlichen Funktionstrigern werden wegen
ihrer biirgerfernen Blickrichtung kritisiert bzw. nicht gelesen.
> Lebensnah: Vor allem jiingere Mediennutzer, die (noch)
keine Zeitungsabonnenten sind, interessieren sich fiir
Recherchen, die konkrete Ereignisthemen behandeln und mit
der Lebenswelt der jungen Leute direkt zutun haben (wie:
Arbeitswelt, Sicherheit, Datenschutz und Personlichkeits-
rechte, Ethikprobleme im Alltag, Kommerzialisierung von
Sport und Kultur).

> Kontrollfunktion: Altere wie jiingere Leser schiitzen Zei-
tungsberichte, die den Macht- und Mandatstrdgern kritisch
auf die Finger schauen, sei es Politik, Wirtschaft oder Kultur.
Umgekehrt reagieren iiberraschend viele Zeitungsleser ,,sen-
sibel* auf offene und versteckte PR; sie vermuten selbst dort
PR, wo die Redaktion gar keine Schleichwerbung betreiben
wollte (z.B. Einquellenberichte iiber kommerzielle Veranstal-
ter und Unternehmen).

> Transferleistung: Ein besonders starkes Leseinteresse
erzeugt die Zeitung dort, wo sie ,,Ubersetzungsarbeit“ leistet:
Wenn sie tberregionale Ereignisse und Vorgéinge herunter-
bricht ins Lokale (Motto: ... und wie steht es damit bei uns?)
— und wenn sie vermeintliche Randgruppenprobleme ,,liber-
setzt™ und zum Thema der birgerlichen Mitte macht (Motto:
... und warum schauen wir hier weg?).

> General Interest: Zeitungen, die ihre Chronistenrolle so ver-
stehen, dass sie Gber alles und jedes berichten (insb. Ama-
teursport und Vereinsleben), vertreiben die Leser aus ihren
Spalten (weil jeder dieser Berichte nur fiir eine kleine Min-
derheit interessant ist, also Special Interest pflegt). Berichte
indessen, die auch im Vereinsanlass etwas allgemein Interes-
santes entdecken (General Interest) und in den Mittelpunkt
rucken, erzielen eine hohe Leserquote.

Der Beziehungstherapeut

Im zweiten Teil des Workshops wurden Beispiele gezeigt,
wie der Dialog mit den Lesern in Gang gesetzt und Zeitungs-
inhalte entsprechend entwickelt werden kdnnen. Wie prekir
die Beziehung sehr vieler Leser zur Zeitung ist, wie sie noch
weiter beschidigt, aber auch saniert und gefestigt werden
kann, machte Anton Sahlender, Mitglied der Chefredaktion
der ,,Main-Post* in Wiirzburg sehr augenfillig. Sahlender
fungiert als ,Leseranwalt* und versteht seine Rolle als Ver-
mittler in beide Richtungen: Zum einen erldutert und erklért
er vielen Lesern, Nichtlesern und Schiilern, wie Journa-
lismus funktioniert (bzw. funktionieren sollte) und wie die
Zeitung eine (nicht nur politisch) relevante Kulturleistung
erbringt. Und zum andern macht er seinen Kolleginnen und
Kollegen in der Redaktion immer wieder klar, warum dieser
oder jener Leser mit diesem oder jenem Bericht unzufrieden
war, dass die Leserperspektive, manchmal auch die Informa-
tionen der anderen Seite fehlten oder ein fiir die Biirger nahe-
liegendes Problem iibersehen wurde: Der Ombudsman in der
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Rolle des Mediators und manchmal auch des Therapeuten,
der den Beziehungsstress zwischen Zeitung und Publikum
aufzuldsen sucht.

Best Practice: Unter den wihrend des Workshops vorgestell-
ten Beispielen und Modellen, wie das Beziehungsfeld Leser-
Zeitung neu belebt werden kann, stach ein Konzept
besonders heraus: die Erfolgsgeschichte der belgischen Zei-
tung ,,Het Belang van Limburg®, deren Redaktion das Erfor-
dernis der Leserndhe in beeindruckender Weise umgesetzt
hat. Marcel Grauls, der vor zehn Jahren als Chefredakteur
die neue Konzeption entwickelt hat, zeigte den Zuhorern in
sehr anschaulicher Weise, dass echte Leserndhe ein verdnder-
tes Rollenverstindnis der Lokaljournalisten voraussetzt —
und eine findige, kreative Blattmache erfordert, die verschie-
dene Servicefunktionen, Dialogformen und Thematisierungs-
strategien ebenso ermdoglicht wie harte Recherchen, mit
denen Missstinde aufgedeckt und Nutzwerte erschlossen
werden (mehr hierzu auf S. 36).

DAS ONLINE-LESERPANEL
DES IPJ

MH. Im Dienste der Qualititssicherung der Tageszei-
tungen fiihrt das IPJ im Aufirag von Zeitungsverlagen
verschiedene Begleitforschungen und Benchmarkanaly-
sen durch. Als ein fir die Zeitungshduser sehr niitzliches
Instrument erweist sich das online-basierte Leser-Panel.
Die in diesem Beitrag beriicksichtigten Nutzungsmuster
der Zeitungsleser stiitzen sich auf Daten aus diesem
Panel.

Es wurde im Herbst 2009 in Zusammenarbeit mit sechs
groflen Regionalzeitungen aufgebaut. Seither werden ein-
mal im Monat rund 900 Leser und Leserinnen (30- bis
50jdhrige Berufstatige) sowie rund 250 junge User, die
keine Zeitungsleser sind, per Onlinefragebogen zu tages-
aktuellen Ereignissen und Themen befragt. Auf diesem
Wege erfahren die Redaktionen, wie sich ihre
Leserschaften tatsichlich informieren. Sie erfahren auch,
wie niitzlich die Befragten das Informationsangebot der
verschiedenen Medien (TV, Radio, Zeitung, Website,
Smartphone) fanden und ob sie weitergehende Informa-
tionswiinsche haben. Die vom IPJ monatlich erstellten
Berichte liefern Aussagen iiber die Mediennutzung samt-
licher Panelteilnehmer (deutschlandweit) wie auch tber
jenes der Leser jeder einzelnen Zeitung. Damit kann jede
Redaktion das Verhalten ihrer Leser mit dem des

Gesamtpanels vergleichen — und Folgerungen ziehen.

Leserndhe durch Leserdialog: Dass junge Onliner, Twitterer,
Nerds und Social Media-Freaks fiir die Zeitung noch lange
nicht verloren sind, veranschaulichte Christian Lindner,
Chefredakteur der ,,Rhein-Zeitung* in Koblenz. Er selbst ist
aktiver Twitterer, und mit ihm auch die 14 Lokalredaktionen,



Markus Liipertz: Dubrovnik, 1992.

Bildmotiv als Reaktion auf eine Zeitungsnachricht: Aus der nur schemenhaft erkennbaren brennenden Stadt an Kroatiens
Adriakiiste ragt ein Stiick Titelseite der ,,Siiddeutschen Zeitung* heraus. Die gemalte Collage steht fiir die Zerstérung der
Stadt, aber auch generell fiir das Unheil, das Kriege anrichten.
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einige Ressortjournalisten und Korrespondenten. Ihre Tweets
sind Kurznachrichten wie auch Teaser, die auf die Zeitungs-
und Onlineberichte neugierig machen, aber auch Kurzkom-
mentare, personliche Eindriicke und Hinweise bieten. Der
vielleicht wichtigste Effekt dieser (und weiterer) Online-
Aktivitaten der ,,Rhein-Zeitung*: Die Leute konnen den
Nachrichtenfluss verfolgen, sich mitteilen, Fragen stellen. So
wird die Zeitung zur Marke, ist Profi-Kommunikator, der
auch von den jungen Erwachsenen als modernes, interessan-
tes Newsmedium ernst genommen wird. Ob und wie sich
dies auch in der Reichweite der verschiedenen Channels der
»Rhein-Zeitung“ bemerkbar machen wird, ist noch offen.

Wie kommt die Redaktion von A nach B?

Der dritte Schwerpunkt des Workshops galt dem schwierig-
sten und zugleich wichtigsten Thema, dem so genannten
Change-Management. Denn die zentrale Frage lautet: Was
nitzen all die Einsichten und Erkenntnisse, wenn die Redak-
tionen in ihren alten Blattmacher-Routinen hdngen bleiben?
Wenn sie es zu anstrengend finden, unter die Leute und zu
den Themen zu gehen? Zu strapazids, wenn intensiv recher-
chiert oder neue Erzahlformen geiibt werden sollen?

Begriindungen fiir das Beharrungsvermogen gibt es viele,
auch sollte man den Personalabbau in vielen Redaktionen als
zusitzliche Erschwernis nicht wegdiskutieren. Und doch:
Was ist zu tun, damit die Lokalredaktionen aus ihrem alten
Trott herausfinden und sich fir eine erfolgreiche Kommuni-
kation mit ihren Lesern und Usern ins Zeug legen?

Auch das IPJ in Leipzig hat sich mit diesem Problem befasst
und Konzepte filir nachhaltig wirksame Inhouse- Workshops

entwickelt, Vorschldge fiir einen veranderten Workflow aus-
gearbeitet und Instrumente fiir das Qualititsmanagement
getestet. Die entscheidende Frage dabei ist, ob und wie die
Chefredaktionen die Leserperspektive aufnehmen, sie in die
Blattmache einbeziehen und als eine Art Blattkritik versteti-
gen konnen.

Ein sehr instruktives Muster, wie die Lokalredaktion im Rah-
men des Leserdialogs lernen und Nahe zu ihrem Publikum
aufbauen kann, demonstrierte Uwe Vetterick, Chefredakteur
der ,,Sidchsischen Zeitung®” in Dresden. Anhand verschiede-
ner Nutzungsmessungen entdeckte Vetterick den engen
Zusammenhang zwischen Themenfokus und Darstellungs-
form: Lesernahe Themen erfordern eine themengerechte
Umsetzung, die — je nach dem — mal berichtend, mal erzih-
lend, mal in Featureform oder dialogisch als Interview
erfolgt. Das damit verbundene handwerkliche Niveau iiber-
fordert indessen die meisten Lokalredaktionen; und externe
Seminare sind teuer und verpuffen meist. Um die Lokaljour-
nalisten in den Aufienredaktionen handwerklich fortzubilden,
entwickelte die Chefredaktion ein hausinternes Trainingspro-
gramm: Zuerst wurden die Kénner im Hause ermittelt und zu
Trainern geschult; dann besuchten diese die AuBenredaktio-
nen und trainierten die Redakteure vor Ort und blieben mit
ihnen als Berater im Dialog — ein Modus, der anspornt und
motivierend wirkt.

Eine fliichtige Studie, die wir mit mehreren Lokalausgaben
der Sdchsischen Zeitung im Marz und April 2012 durchge-
flihrt haben, bestitigt den qualititssteigernden Effekt — Qua-
litdt nicht in Form von Themenseiten und tberlangen Texten,
sondern im Sinne echter Lesernihe.

Das Fazit des Workshops? Wir bleiben dran.

* Prof. Michael Haller ist Direktor des Leipziger Instituts fiir praktische Journalismus- und Kommunikationsforschung

(IPJ). Zusammen mit der ddvg hat das IPJ einen Workshop zum Thema mit rund 70 Teilnehmern durchgefiihrt, die im

traditionsreichen Anzeiger-Hochhaus der Verlagsgesellschaft in Hannover zu Gast sein durften. Prof. Michael Haller

resiimiert hier den Tagungsverlauf.
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Ihre Meinung zu BILD, Jonathan Meese?

DIY

Dir Deine
Meinung!

Jonathan Meese: PRESSWURSTCHEN MEESENFGURKE BRULLT: (DAS GEILSTE PRESSWESEN DER ZUKUNFT
IST OHNE IDEOLOGIE ALSO SPIELZEUG DER ,,DIKTATUR DER KUNST*, SUPER, SUPER, SUPER) SPATER
ERSCHEINT DAS ERZPRESSEWESEN ,,SAINT JUST DE LARGE-BABY*“ ALS ERZMUTTER DER TOTALSTPRESSE
»GEILKUNST* IM ERZLAND , KUNST* (KUNST IST KEINERLEI SPEKULATON), 2012.

Ironische Umkehr der Beziehung zwischen Kunst und Presse: Mit seiner Rauminstallation ruft der Kiinstler die Diktatur

einer ideologiefreien, politik- und religionsfreien Kunst aus. Sie soll an die Stelle der Presse treten.
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HET BELANG VAN LIMBURG - WIE
EINE ZEITUNG
DAS LOKALE NEU ENTDECKT

RB-MH. Die belgische Tageszeitung Het Belang van Lim-
burg (,,Was wichtig ist fir Limburg™) hat den Anspruch, fir
alle Altersschichten und sozialen Klassen unverzichtbar zu
sein. ,,Wir wollen eine komplette Zeitung sein. Niemand soll
zusatzlich oder nur eine iiberregionale Zeitung lesen, um
etwas liber die Welt zu erfahren®, formuliert Marcel Grauls
das Ziel. Grauls war lange Jahre Chefredakteur der Het
Belang, in den vergangenen zehn Jahren leitete er alle wich-
tigen Projekte, inzwischen ist er im Ruhestand.

Keine andere Zeitung in Mitteleuropa erreicht in ihrem Ver-
breitungsgebiet eine so hohe Reichweite wie Het Belang. 70
Prozent der verkauften Auflage von rund 100.000 Exempla-
ren gehen an Abonnenten. Um die restlichen 30 Prozent
abzusetzen, ist die Zeitung auf der Titelseite deutlich boule-
vardesker als deutsche Regionalzeitungen. ,,Wir versuchen
ein Gleichgewicht zwischen sensationellen und seriésen The-
men*, sagt Grauls.

Het Belang van Limburg erscheint in nur einer Ausgabe. Sie
hat auch nur eine Redaktion, die in Hasselt, der Hauptstadt
der Provinz Limburg anséssig ist. Dort arbeiten 55 Journali-
sten in einem Grofiraumbiiro. Grauls: ,,Dadurch stehen die
Redakteure in stindigem Kontakt miteinander*.

Wihrend die Kollegen aus Deutschland mit sinkenden Ver-
kaufs- und Werbeerlosen zu kdmpfen haben, blieben die Zah-
len von Het Belang stabil. Und dies wohl deshalb, weil sich
die Redaktion etliche Innovationen zur Leser-Blatt-Bindung
hat einfallen lassen.

Hier die wichtigsten Innovationen:

JHyperlokal”: 2011 begann die Zeitung mit dem Aufbau von
Internetplattformen fiir jede Gemeinde der Provinz, fiinfzig
an der Zahl. Die dort veroffentlichten Nachrichten nutzt Het
Belang jede Woche fiir eine extra Zeitungsbeilage, die in
zehn Lokalausgaben fiir jeweils zwei bis sechs Gemeinden
erscheint.

.Gute-Nachrichten-Zeitung” ist eine Beilage, die seit 2001 in
vier Lokalausgaben erscheint: Meldungen aus Schulen und
Vereinen, Gber Hochzeiten und Geburtstage. ,,Da auch mal
Nachrichten tber zwei heiratende Ménner oder Menschen
aus anderen Lindern verdffentlicht werden, leisten wir so
auch einen Beitrag zur Integration®, meint Grauls. In Raum
Limburg leben viele Italiener und Tiirken, die friiher in den
Bergwerken gearbeitet haben.

Der ,TausendfiBler” ist eine 1995 eingerichtete Wissens-
Serie, die Alltagsfragen und Themen der Leser behandelt,
etwa: Kann mein Hund fernsehen? Wer darf mir beim Haus-
bau helfen?
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wNachrichten im Bild*: Auf einer Zeitungsseite werden kom-
plexe Sachverhalte mit aufwendigen Infografiken anschau-
lich gemacht und erklédrt. Diese Seite wurde mehrfach mit
Preisen ausgezeichnet und von anderen Zeitungen kopiert.
»Aufgabe der Zeitung ist es, solche Inhalte von dem hohen,
wissenschaftlichen Level herunterzuholen und transparent zu
machen®, so Grauls.

Das Blatt setzt zudem auf zahlreiche Sonderbeilagen. Seit
1992 produziert Het Belang eine Baby-Beilage mit Neugebo-
renen aus der Provinz. Das Interesse an der Aktion stieg ste-
tig. Inzwischen werden jedes Jahr zwei Ausgaben, flir Mdd-
chen und Jungen, mit mehr als 6000 Babys verdffentlicht —
und das bei etwa 7000 Neugeborenen in der Region. Am
Erscheinungstag steigt die Verkaufszahl um mehr als 10.000
Exemplare.

Ahnliche Beilagen gibt es mit tausenden Portriits zur Ein-
schulung oder zum Uni-Abschluss. Einmal im Jahr werden
auch alle Toten aus Limburg gewiirdigt. Auf aktuelle Ereig-
nisse reagieren die Zeitungsmacher ebenfalls hidufig mit
Sonderseiten und Beilagen.

Het Belang ist auch beriihmt fiir seinen Einfallsreichtum,
wenn es um die Saure-Gurken-Zeit geht. Dann wird meist die
gesamte Redaktion eingespannt, vom Chefredakteur bis zum
Praktikanten. Beispielsweise wanderte jeder Journalist einen
Tag in der Region und schrieb dariiber eine Reportage. In
einem anderen Jahr hatten die Redakteure die Aufgabe, in
einer fremden Gemeinde innerhalb eines Tages einen Schlaf-
platz zu finden.

Het Belang hat eine ganze Reihe von Internet-Plattformen
entwickelt. Limbolink ist eine fiir Bands aus Limburg; dort
kann man Musik und Videos hochladen und Nachrichten
bloggen. Unter den dort angemeldeten Gruppen wihlt die
Redaktion die Band des Monats aus — und wird im hauseige-
nen Fernsehsender des Concentra-Verlags vorgestellt. 2010
wurde Limbolink mit dem XMA Cross Media Award der
World Association of Newspapers and News Publishers
(Wan-Ifra) ausgezeichnet.

Auch dies ist bemerkenswert: Die verschiedenen Beilagen
und Plattformen (,,Gute-Nachrichten-Zeitung® und ,,Hyper-
lokal*) erzeugen zusatzliche Werbemoglichkeiten. Selbst im
Sublokalen lohnt es sich eine Anzeige fiir den Blumenhénd-
ler oder Biécker, denn die Leserschaft wohnt gleich um der
Ecke. Die Anzeigenerldse des Gesamtunternehmens sind seit
Jahren stabil.
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Anselm Kiefer: Die Buchstaben, 2012. Rauminstallation bestehend aus: Druckmaschine, Setzmaschine, dem Gemilde
»Abend der Worte*, Sonnenblumen, Fotografien auf Blei, elektrolysiert.

Eine Saat, die nicht mehr aufgeht: Das Werk verweist auf die Entstehung des Buchdrucks, der Zeitungen erst moglich

gemacht hat. Die Sonnenblumen, die aus der Setzmaschine wuchern, haben ihre bleierne Saat vergossen, die nun verstreut
und tot am Boden liegt. Ein poetisches Werk tiber die Vergénglichkeit von Worten und Texten, von Inhalten und Ideen.
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Titelseite und Riickseite:

Andy Warhol: Gardner Cowles, 1977.

Synthetische Polymerfarbe und Siebdrucktinte auf Leinwand, vier Tafeln, jede 101,6 X 101,6 cm. Gardner Cowles (1903 - 1985)
war ein erfolgreicher US-Verleger und Griinder des Magazins ,,Look®.

Impressum: Herausgeber: Deutsche Druck- und Verlagsgesellschaft mbH.

Bilder: Titelseite und Riickseite: Image and Artwork © The Andy Warhol Foundation for the Visual Arts, Inc./Licensed by ARS.
S. 4: Alte Nationalgalerie. S. 7: Zenodot.org. S. 9: © Succession Picasso/VG Bild-Kunst, Bonn 2012/akg-images. S. 11: © The
Heartfield Community of Heirs/VG Bild-Kunst, Bonn 2012/akg-images. S. 13: © VG Bild-Kunst, Bonn 2012. S. 15: Image and Art-
work © The Andy Warhol Foundation for the Visual Arts, Inc./Licensed by ARS.. S. 17: © VG Bild-Kunst, Bonn 2012. 8. 19: Foto:
Stefan Korte/VG Bild-Kunst, Bonn 2012. S. 23: ,, Wrapped Der Spiegel. Copyright Christo, 1963“ /Foto: Privatsammlung, Ziirich.
S. 25: © VG Bild-Kunst, Bonn 2012. 8. 26-27: © Volker Kiihn/www.artinboxes.com. S. 29: © Wictor Dubrowin, Foto: Privatsamm-
lung, Ziirich. S. 31: ARTandPRESS/Stiftung fiir Kunst und Kultur e.V. Bonn/Foto: Stefan Korte. S. 33: © VG Bild-Kunst, Bonn 2012.
S. 35: © VG Bild-Kunst, Bonn 2012. S. 37: ARTandPRESS/Stiftung fiir Kunst und Kultur e.V. Bonn/Foto: Stefan Korte.

S.13: Der Rechteinhaber fiir Hans Hermann konnte nicht ermittelt werden. Nehmen Sie ggf. mit dem Nutzer Kontakt auf.
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